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Survey Tasarimi, Uygulama, Analiz ve Yol Haritasi

Bu ¢alismanin anket tasarimi, soru setinin kurgulanmasi, metodoloji
gercevesi ve analiz yaklasimi OKR Institute Tiirkiye® adina Miige
Gabbott tarafindan gelistirilmistir.

Anketin uygulanmasi, katilimci davetleri, veri toplama altyapisi ve
operasyonel yiiriitme Twiser Ekibi adina Kaan Baltaci tarafindan
koordine edilmistir.

Bu projesinin vizyonunun kurgulanmasi, gelistirilmesi ve hayata
gecirilmesinde sagladigi degerli katkilari igin Propozi Kurucu Ortak &
Genel MidUri Ahmet Amanvermez’e tesekkir ederiz.

OKR Institute®

Isvicre & Tiirkiye

Telefon: +41 78 683 86 89

Email: muge@okrinstitute.org
Websitesi: www.okrinstitute-tr.org

Twiser

Turkiye

Email: info@twiser.com
Websitesi: www.twiser.com

Bu galismanin veri analizi, metin yazimi, i¢gériilerin sunuma
doniistirilerek tasarim ve pazarlama perspektifiyle gercevelenmesi
siireci, bitiinsel bir yaklasim ile Benay Durmaz Giiner tarafindan
gerceklestirilmistir.

Benay Durmaz Giiner

Isvicre & Tiirkiye

Telefon: +41 79 316 05 33, +90 535 228 88 88
Email: benaydurmaz@gmail.com

Yasal Not:

OKR Insight 2025 raporu, Mayis - Haziran 2025 tarihlerinde anket yoluyla toplanan beyana dayali verilere dayanmaktadir. Orneklem temsiliyet iddiasi yoktur, sonuglar
bu caligmanin érneklemine aittir ve pazar payini temsil etmemektedir. Veriler {izerinde agirliklandirma uygulanmamistir, ylizdeler yuvarlandigl igin toplamlar %100
etmeyebilir. Bu calisma OKR Institute® & Twiser is birligiyle yirGtiilmistlr. Bulgular, katiimer yanitlarina dayanir, yorumlar arastirma bitiinligi gozetilerek
hazirlanmistir. Sunulan bulgular yalnizca bilgilendirme amaclidir; mali, hukuki veya operasyonel tavsiye niteligi tasimaz ve tek basina karar alma igin yeterli degildir.
Kiiglik orneklemli segmentlerde sonuclar yon gosterici kabul edilmelidir. Bu raporda yer alan gorseller, kamuya agik kaynaklar ve/veya lisansli stok kitiiphanelerden
alinmig olup, ilgili lisans ve kullanim sartlarina uygun bicimde kullanilmigtir. Gorseller yalnizca illistratif amag tagir. OKR Institute Tirkiye®, Twiser ve katki saglayan
taraflar, bu raporun kullanimindan kaynaklanan dogrudan veya dolayli zararlardan sorumlu tutulamaz. Igerik finansal/hukuki tavsiye degildir, uygulama karari
kurumlarin sorumlulugundadir. Raporun tamami veya bir kismi, kaynak gosterilmek kaydiyla alintilanabilir; izinsiz ¢ogaltilamaz ve ticari amagla kullanilamaz. Tiim ticari
markalar ilgili sahiplerine aittir.

KVKK/GDPR Uyum ve Gizlilik Beyam

Bu rapor, goniilli anket katilimlarindan elde edilen verilerin analizine dayanir. Amag; OKR uygulamalarina iligkin egilimleri anonim ve toplu diizeyde incelemek ve
paylagmaktir. Rapor herhangi bir kisi/kurum hakkinda tanimlayici bilgi sunmaz. Toplanan veriler, isle ilgili genel bilgilerle sinirlidir (ér. sektor, gérev diizeyi, fonksiyon,
uygulama tercihleri). Ozel nitelikli kisisel veri toplanmamus, isim/iletisim gibi PII yayimlanmamustir. Veriler, gonillii ve bilgilendirilmis onam (KVKK m.5/1; GDPR m.6/1-
a) ve/veya mesru menfaat (GDPR m.6/1-f) kapsaminda; arastirma amaglariyla islenmistir. Ham yanitlar gerekli kalite kontrollerinin ardindan pseudonimlestirilmis ve
analiz asamasinda anonimlestirilmistir. Kiigtik hiicrelerde (n diistikse) yeniden tanimlama riskini azaltmak icin segmentler birlestirilmis veya gosterim kaldirilmistir. Veri
saklama siiresi raporun yayimlanmasindan sonra 24 ay ile sinirlidir; bu siirenin sonunda kisisel veriler silinir/anonimlestirilir. Veriler yalnizca hizmet saglayicilar
(barindirma, anket platformu, analitik) ve yasal ytkiimliliikler kapsaminda ilgili makamlarla paylasilabilir. Ticari amagla Ggtlincii taraflarla satig/aktarim yapilmaz. Bu
calismada otomatik karar verme veya birey diizeyinde profilleme yapilmamistir. KVKK m.11 ve GDPR uyarinca erisim, diizeltme, silme (unutulma), islemenin
kisitlanmasi, itiraz, veri taginabilirligi haklarina sahipsiniz. Taleplerinizi bu rapordaki mail adresleri tizerinden iletebilirsiniz. Bagvurular yasal siireler iginde yanitlanir.
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Giris

Kurumlarin stratejik ritmi yeniden yaziliyor.

Belirsizlik, hiz ve dijitallesmenin sekillendirdigi bir dinyada artik yalnizca hedef koymak yeterli degil.
Kurumlar bugiin sadece yon belirlemekle degil, ayni zamanda her ekip, her fonksiyon ve her bireyin bu yone
hizalanmasini saglamakla da sorumlu.

Tirkiye'deki is dinyasi ise bu déniisimi cok daha 6zglin bir zeminde yasiyor. Yiksek enflasyon, jeopolitik
gerilimler, doviz kurlarindaki dalgalanmalar, regiilasyon baskilari ve degisen calisan beklentileri; yoneticilerin
hem cevik, hem de kiiltlrel olarak uyumlu ¢oziimler Gretmesini zorunlu kiliyor.

Bu zorunluluk, OKR (Objectives & Key Results) metodolojisi yalnizca bir hedefleme araci degil, ekiplerin ve
organizasyonlarin tanimlanabilir ve &lgiilebilir sonuglar yoluyla hedeflerine ulagsmasina yardimci olan ve
kurum kiilt@irlinG dondstlren yaklasim olarak 6ne gikariyor. Clinkli OKR; stratejik 6ncelikleri gériinir kilarken,
ekipleri ortak bir amaca hizaliyor ve geviklik sagliyor. Ama bir soru gecerliligini koruyor: “OKR, gercekten
stratejiye yon vermek icin mi uygulaniyor, yoksa sadece yeni bir yontem adi mi?”

OKR bir yazilim ya da arag degil; stratejiyi hayata geciren kolektif, gortinir ve cesur bir kurum kilttri
disiplinidir.

OKR Institute Tiirkiye® ve Twiser is birligiyle hazirlanan bu rapor, farkli sektérlerden 350’yi askin
profesyonelin katilimiyla olusturulmus, Tirkiye'nin bugiine kadar gerceklestirilen en kapsamli OKR anket
calismasi niteligini tagimaktadir. Bu galisma yalnizca verilerle degil; ayni zamanda kurumlarin stratejiye
yaklasimi, kiltlrel olgunluk diizeyleri ve liderlik reflekslerine dair derin iggorlerle sekillenmistir.

Hedeflerin 6tesine gegen bir kurum kiltlrl igin hazirlanan OKR Insights 2025 - Stratejik ve Kiiltiirel
Doniisiim Rehberi'nin, sizlere de kendi strateji yolculugunuzda yeni diisiinme bigimleri kazandirmasini; daha
net, cesur ve uyumlu bir kurum kiiltir(i inga etme yolunda ilham verici bir kaynak olmasini diliyoruz.

Sirketlerindeki deneyimlerini paylasarak bu rapora deger katan tiim profesyonellere katkilarindan dolay:
cok tesekkiir ederiz.

Miige GABBOTT
Exclusive Strategic Partner, Tirkiye & Isvigre - OKR Institute®
Cenevre, Isvicre

Ongun DEMIRLER
Co-Founder & CEO - Twiser
Istanbul, Tiirkiye
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Global OKR Trendleri

Adobe, Intel, Google, LinkedIn, Spotify ve X (Twitter) gibi diinya capinda lider sirketler tarafindan
kullanilan; hedef belirleme, stratejik hizalanma ve ilerlemeyi 6lgmeye yonelik modern bir yénetim sistemi
olan OKR metodolojisi, ekonomik belirsizlige karsi stratejik odaklanmayi sagliyor.

Tablo 1 OKR Global Yazilim Pazari ($), 2024

OKR Global Yazilim Pazari Hizla $2.98

os oo . (,,90/“ milyar
Biiyiimeye Devam Ediyor C\\e\“*
2029'da OKR Software global pazarinin

n)

%16.9'luk bilesik yillik bilyiime oraniyla $1.6 §

(CAGR) 2,98 milyar dolara ulasmasi s1.36 MU :

bekleniyor milyar i
Tablo 2 Diizenli Geri Bildirim (%), 2022
Insan Kaynaklari Ekiplerinin %901 I I I O O O
Performansta Siirekli Geri Bildirime ==========
I“a“'y_°r 1 1 1 1 1 1 1 [ |
Her 10 Insan Kaynaklari profesyonelinden 9’u AN N N N N N A
(%90), siirekli geri bildirimin, yillik veya iki %90 ==========
yilda bir yapilan klasik performans T T T T T T T T 1
degerlendirme siireclerine kiyasla caligan 1T 1 [ 1 1T 1 1 1 [ |
gelisimini daha etkin destekledigini ifade T T T 1
etmektedir.

Tablo 3 Calisan Bagliiginin Performans Artisina etkisi (%) 2024

Yiiksek Calisan Baghlig: ile +%23

Performans

Gallup’un State of the Global Workplace 2024
raporuna gore, yiiksek diizeyde calisan bagliligina
(employee engagement) sahip sirketler, diisiik
katiimli olanlara kiyasla %23 daha yiiksek
performans elde ediyor. Ekonomik belirsizlige

karsi stratejik odagin 6nemini gésteriyor. Dilsiik Galisan Bagllg  Yiiksek Diizeyde
Calisan Bagliligi

Wiwosie | Linked | e SIEMENS e amazon e . & [\ Adobe ® * ® Goge @ (inte) @

Kaynak: GAP Inc. ve HBR, Performans Yénetimi Devrimi, Employment Hero 2022, Gallup State of Global Workplace 2024, Business Research Company 2025, Bersin by Deloitte
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Turkiye'de Sirketlerin
2025 Stratejilerinde One Cikanlar

Hizla degisen is diinyasinda,
pusulasi net olmayan, dogru
onceliklere odaklanamayan ve
esnek hareket edemeyen
sirketlerin ayakta kalmasi her
gecen giin daha da zorlasiyor.

Tiirkiye’deki Sirketlerin Oncelikli Stratejileri, 2025 Tablo 4

Dijital altyapiyi gelistirmek

%28

Kiiresel pazardaki payi artirmak

%22
Ortak vizyonda bulusma ve

§effaﬂ|gm benimsenmesi Sirketin finansal kredibilitesini artirmak
Pandemi sonrasi donem, yalnizca
ekonomik dengeleri degil, ayni
zamanda galisma kiltiriint de
kokli bigimde dondstirdii. Bu
yeni ortamda sirketlerin Yesil Mutabakat'a uyum %12
surdurilebilir bagari elde
edebilmesi icin net hedefler
belirlemesi, ekiplerini ortak bir
vizyonda bulusturmasi ve
seffafligi kurumsal bir deger
olarak benimsemesi kritik bir
gereklilik haline geldi.

%22

AR-GE yatinmlarini hizlandirmak %12

Katma degerli tiretime yogunlagsmak %3

Kaynak: Ekonomist, Aralik 2024 Raporu, www.ekonomist.com.tr

OKR (Hedefler ve Anahtar Sonuglar) metodolojisi, sirketlerin hedeflerini netlestirmesine, ekipleri ayni
dogrultuda hizalamasina ve seffaflik temelinde ortak bir kiiltlir olusturmasina imkan taniyan guglii bir
yonetim araci olarak éne ¢ikiyor.

I‘E’-%}-ﬁ 2025 yilinda Tiirkiye'deki Tablo 5
sirketlerin istihdam planlari nedir?

o/ 62 Mevcut organizasyonu
0 korumak

0/01 5 Yiizde 10 {izerinde artis ’

saglamak .

0 Mevcut organizasyonda
/06 kiiciilme

Kaynak: Ekonomist, Aralik 2024 Raporu, www.ekonomist.com.tr
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Turkiye'de OKR'nin Nabzi
OKR Insights 2025

OKR Institute Tiirkiye® ve Twiser is birligiyle hazirlanan bu rapor, farkli sektdrlerden 350’yi agkin
profesyonelin katiimiyla Tiirkiye’de bugiine kadar gerceklestirilen en kapsamli OKR anket calismasi
niteligini tagimaktadir.

Bu calisma yalnizca verilerle degil; ayni zamanda kurumlarin stratejiye yaklagimi, kiiltiirel olgunluk diizeyleri
ve liderlik reflekslerine dair derin icgoriilerle sekillenmistir.

OKR Liderleri: ilk 5 Sektor Tablo 6

Uretim / Sanayi Teknoloji / Dijital

L

%23.2

Perakende / FMCG Finans / Sigorta

%13.2

%15.2

Kaynak: OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser
Not: Tablo OKR kullanan sirketlerin sektr dagilimini gostermektedir. Ankete
katilan katiimer profilini temsil eden sektor dagilimi Sayfa 33'de yer almaktadir

Uretim ve Teknoloji: OKR Uygulamasinda Oncii Sektorler

Arastirma sonuglarina gére, OKR metodolojisinin en yogun sekilde
benimsendigi sektorler Uretim & Sanayi (%27,2) ve Teknoloji & Dijital
(%23,2) oldu. Bu iki sektor, operasyonel verimlilik ve stratejik
hizalanma ihtiyacinin en glicli hissedildigi alanlar olarak éne ¢ikiyor.

Bu iki sektorii Perakende & FMCG (%15,2) ve Finans & Sigorta (%13,2)
takip ediyor. Misteri odakli hizli karar alma siirecleri ve regiilasyonlara
uyum, bu sektérlerde OKR'yi kritik bir ydnetim araci haline getiriyor.

Hizmet sektori (%7,3) de calisan bagliligi ve kiiltlirel doniisiim
oncelikleriyle 6ne ¢ikan alanlardan biri.
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OKR’lerin Uygulanmasindaki
Oncelikler

giiclii ihtiyac hedefler ve
performansta seffaflik

duygusuyla hareket
etmesi

OKR’lerin Uygulanmasindaki Oncelikli Sebepler Tablo 7
Tiirkiye KOB'ler 500+ Caligan Uretim / Sanayi Teknoloji %
Geneli (50-499) isletmeler Sektori Sektorii 0
Hedefler ve performansta 225
seffafligi artirmak :
Stratejinin uygulanmasini 20.0
gelistirmek
Takimlar arasi iletisim ve 17.5
hizalanmayi artirmak
Hedeflerin dnceliklendirilmesini 15.0
gelistirmek
o P, 12.5
Degisim ve déniisiimii 79 85 10.4 73 76
desteklemek ’ = - . g
- 10.0
Kurum kiiltiriint gelistirmek 8.2 T 6.2 8.1 10.5
§7.5
Cevikligi artirmak 10.2 5.6 4.2 6.5 10.5
=5.0
inovasyonu tesvik etmek 2.4 200 21 2.4 5.7
=25
Kaynak: OKR Insights 2025, OKR Institute Tirkiye® & Twiser
OKR uygulayanlar: “OKR sistemini uygulamadaki dncelikli hedefiniz \woyc\\?
8= 8 o o}
) . . Ey . .
Seffaflik ‘, Strateji Uygulama (§) Hizalanma 595 | Onceliklendirme 833
Tiirkiye’de OKR OKR bir koprii islevi Ekiplerin ayni amag KOBT’lerde hedeflerin
kullaniminin ardindaki en | goriiyor etrafinda ve ortak bir yon | onceliklendirilmesi dne

cikan bir ihtiyac

Hedefler ve performansta
seffaflik ihtiyaci sadece
belli bir 6lcek ya da sektdre
0zgli degil. Tam tersine
tim kinlimlarda ortak bir
beklenti olarak karsimiza
cikiyor. Clink is
diinyasinin giderek
karmasiklastig bir
dénemde seffaflik; gliveni
pekistiren, hesap
verebilirligi artiran ve
calisan bagliligini
gliclendiren bir temel
unsur haline geliyor.

OKRINSTITUTE®

Stratejinin uygulanmasini
gelistirmek konusunda
ozellikle biiyiik sirketler ve
tretim odakli sektdrler 6ne
cikiyor. Bunun nedeni, bu
tiir organizasyonlarda
stratejilerin cogu zaman
cok iyi formiile edilmesine
ragmen, hayata gegirilirken
ayni netlikle takip
edilememesi. OKR
metodolojisi bu noktada bir
“kopri” islevi gorerek,
stratejinin glinliik
operasyonlara tasinmasini
ve somut sonuglara
donistirilmesini sagliyor.

Takimlar arasi iletisim ve
hizalanma ihtiyaci 6zellikle
KOBI’lerde ve bilyiik
isletmelerde daha giiglii
hissediliyor. Clinkii
biyiyen
organizasyonlarda farkli
ekipler arasinda silo
yapilar olusabiliyor. OKR,
ekiplerin ayni amag
etrafinda birlesmesini ve
ortak bir yon duygusuyla
hareket etmesini
saglayarak bu soruna
¢oziim getiriyor.

Ekim 2025 | OKR Tiirkiye Survey Raporu 2025 | 1% Edition

KOBI’lerin giindeminde
hedeflerin
onceliklendirilmesi daha
belirgin bir ihtiyag olarak
one cikiyor. Olceklenme
siirecinde kaynaklarin
dogru yonlendirilmesi ve
odak noktalarinin
netlesmesi, bu sirketler igin
stratejik 6nem tasiyor.

Teknoloji sektoriinde ise
sirketler, yalnizca
performans ve stratejiye
degil; ayni zamanda
degisim yonetimi, kurum
kiltiriiniin gliclendirilmesi
ve inovasyonun tesviki gibi
dahadileri seviye unsurlara
da agirlik veriyor.

{twiser)



Turkiye'de OKR'lerin
Donusturucu Gucu

Tiirkiye'de OKR’lerin hizla
yayginlasmasinin arkasinda
yalnizca global trendler degil, ayni
zamanda sirketlerin performans
yonetiminde karsilastig yapisal
zorluklar bulunuyor.

Sirketlerin en biyiik sikintilari
arasinda ekipler arasi iletisim
eksikligi ve ortak hedeflerde
hizalanma sorunlari 6ne cikiyor.
Bunun yani sira, hedef belirleme
ve performans siireglerinin
kurumsal kiiltiirle uyumsuzlugu ve
stratejiyi etkin bir sekilde hayata
gecirememe de sirketlerin
surdurilebilir basari 6niindeki
temel engeller arasinda.

OKR metodolojisi, yalnizca bir
hedef belirleme araci degil; ayni
zamanda seffaflik saglayan,
ekipleri hizalayan ve stratejiyi
somut sonuclara doniistiiren bir
doniigiim platformu olarak
devreye giriyor.

Sirketlerdeki Performans Yonetimi Uygulamalarinda
Karsilasilan En Bilyiik Zorluklar Tablo 8

Ekipler arasi iletisim eksikligi ve ortak hedeflerde
hizalanma sorunlar

Hedef bhelirleme ve performans siireglerinin kurumsal
kiiltiirle yeterince uyumlu olmamasi

Stratejiyi etkin bir sekilde hayata gecirmede yasanan
zorluklar

Hedefler ve performansla ilgili yeterli seffafligin olmamasi

Degisim ve doniisiim gabalarina yonelik destek eksikligi

Organizasyon icinde inovasyonu yonlendirecek
mekanizmalarin eksikligi

Kaynak: OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye®& Twiser
‘Su anda kurulusunuzda hedef belirleme veya performans yonetimi uygulamalarinda
karsilastiginiz en biyiik zorluk nedir?’

Calisan Sayisina Gore Zorluklar: Olcege Gore Farklilasan Oncelikler Tablo 9

KOBI’ler (50-499 Calisan)

o Takimlar arasi iletisim ve
hizalanma kritik ihtiyac

o Hizli biiyiime
dénemlerinde ekipler
arasinda silo yapilari
olusabiliyor.

o Iletisim eksiklikleri ortak
hedeflerde kopukluk
yaratiyor.

o OKR, ekipleri ayni amag
etrafinda hizalayarak
bilytimeyi siirdirilebilir
kiliyor.

Kaynak: OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser

OKRINSTITUTE®

Bilyiik Sirketler (500+ )

« Stratejiyi hayata gecirme ve
seffaflik 6ne cikiyor

o Stratejiler cogu zaman iyi
formiile ediliyor ama
sahaya yeterince
indirilemiyor.

Hedeflerin goriinir
olmamasi, performansin
geriye diismesine neden
oluyor.

OKR, seffaflik saglayarak
stratejiyi operasyonlara
tasiyor ve kurum genelinde
netlik yaratiyor.

Ekim 2025 | OKR Tirkiye Survey Raporu 2025 | 1% Edition ( t_\Niser )

10



POZISYONLARA GORE
OKR MOTIVASYONLARININ
HARITASI

Tirkiye genelinde OKR’yi uygulamanin ana itici glicleri seffaflik (%68,2) ve stratejinin uygulanmasi (%62,3);
bunlar takimlar arasi hizalanma (%50,3) izliyor. C-level'da ilk Gic motivasyon seffaflik, strateji ve hizalanma
iken Insan Kaynaklari tarafinda degisim/doniisiim vurgusu da 6ne ¢ikiyor.

Sirketlerin OKR Uygulamasindaki Oncelikli Hedefleri Tablo 10
TR Geneli  C-Level insan Direktor & Miidiir  Orta Diizey = Danigsman
Ortalama Kaynaklari Yonetici Uzman

SegmentPayt  (or900)  (%7) (%27) (%43) (%12) (%9)

(%)

OKR Uygulama
Motivasyonlari

Seffaflik %60 @

@ %60 @ %64.6
Takimlar arasi hizalanma @ %60 @ %58.5 %44.4

%84.6

Stratejinin uygulanmasi

006 06
00 0

Hedefleri dnceliklendirme

Kurum Kiiltiird %40

Degisim / Doniisim

Ceviklik
Inovasyon @

Kaynak: OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye®& Twiser

Not: “Su anki pozisyonunuz hangi diizeydedir?” “Su anda sirketinizde OKR kullaniliyor mu? - Evet yanitini verenler” < %2 5 . 2 %45 - % 5 5
OKR sistemini uygulamadaki éncelikli hedefiniz neydi?”
Not: Yiizdeler segment ici dagilimdir. Segment payi ise, ‘OKR kullanan” evrenindeki orani gosterir. Agirliklandirma 2%25 - %3 5 . 2%55 _ %65

uygulanmamigtir, kiiclik segmentlerde sonuglar yon gostericidir

>%35- %45 M >%65

M Tiirkiye Geneli

OKRINSTITUTE® | exim 2025 | okR Tiirkiye Survey Raporu 2025 | 1% Edition (twiser)



Sirketlerin

%90.

stratejilerini hayata
gecirmekte zorlaniyor.

Kaynak: Harvard Business School Professor Robert Kaplan’s Book The Balanced Scorecard: Translating Strategy into Action

OKRINSTITUTE® |  ekim 2025 | okR Tiirkiye Survey Raporu 2025 | 1% Edition
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Strateji Uygulama

Acigi

Strateji gegmiste yukaridan
asagiya inen uzun vadeli planlar
ve sabit hedef sistemleriyle es
anlamliydi. Basari, cogunlukla
finansal gostergelerle dlciliyor;
calisanlarin rolii ise yalnizca bu
hedeflere ulagmakla sinirli
kaliyordu. Ancak bu anlayis,
calisanlarla strateji arasinda
gercek bir bag kuramadi. 2000’li
yillarla birlikte dijital dondistim,
ongoriilemeyen pazar
dalgalanmalari ve artan ceviklik
ihtiyaci 6ne ¢iktr. Kurumlar
yalnizca is sonuglarina degil,
insan odakli yaklagimlara yatirnm
yapmanin da kritik oldugunu fark
etti. Bu doniisiim, sadakatten
karsilikli katkiya, temel

Bugtin oyunun kurallari
degismis durumda. Stratejinin
basarisi artik sadece nasil
tanimlandigiyla degil, nasil
anlatildig ve yasatildigiyla
olcullyor. Basarili sirketler,
stratejiyi calisanlarin
anlayabilecegi ve
sahiplenebilecegi hikayeler
haline getiriyor.

OKR metodolojisi burada
stratejiyi netlestiriyor, ekipleri
hizaliyor ve tiim calisanlarin
katkisini stirece dahil ediyor.

Gelecege baktigimizda bizi
daha gevik, 6grenen ve birlikte
yazilan stratejiler bekliyor.
Strateji artik yazili bir plan
degil; yasayan bir kiltdr.
Basari ise kimin plani
yazdiginda degil, kimin onu
harekete gecirdiginde yatiyor.
Bu doniisiim, calisan isveren
iliskisinin dogasinda da
onemli kirilmalar yaratti.

Tablo 11, performans ve
calisan yonetiminin
gecmisten bugiine nasil
evrildigini 6zetliyor.

Gecmisten Giiniimlize Calisan ve Performans Ydnetimi Degisimi

Tablo 11

Gecmis
Calisani Elde Tutmak

Sadakat Sozlesmesi

Yakin Geg¢mis / Giiniimiiz
Motive Etme
L

Baglilik Sozlesmesi

Temel ihtiyaclar

Ucret, Giivence, Temel ihtiyaclar

“Adil bir anlagma saglarsak,
calisanlar kalir.”

Strateji yukaridan belirlenir, calisan

uygulayicidir.

Psikolojik ihtiyaclar
Anlam, Basari, Takim Ruhu

“Calisanlara daha anlamli ve kapsami
genisletilmis isler sunarsak, baglilik artar.”

Strateji artik anlatiliyor, ¢alisanlar haberdar
oluyor, ancak birey katilimi halen sinirli

Kaynak: OKR Institute Tiirkiye® & Twiser

Strateji Uygulama Acig

Tablo 12

w00 uygulamada kayboluyor.

%80

Basari Orani (%)

%60

%40

%20

Stratejiler formiile ediliyor ancak

Ekim 2025 | OKR Tiirkiye Survey Raporu 2025 | 1°** Edition

(Execution Gap) Strateji
f %60-90 stratejiler
® giicll bir sekilde
:+ formile edildi
Strateji :
uygulama :
makasl :
Uygulama
= Ulasilan sonug:
%15 basariya ulasti
0 2 a 6 B 10

Zaman

Kaynak: Quantive - WorkBoard 2023 - The Strategy - Execution Gap

{twiser)
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Strateji Uygulamada
OKR'nin Roli

Deloitte’un 2023 Raporu’na
gore yoneticilerin yalnizca
%10’u stratejinin
organizasyonun tiim
katmanlarinda etkili bir
sekilde uygulandigini
diisiiniiyor.

Bu oran, uygulama agiginin ne
kadar derin oldugunu
gosterirken; OKR Insights 2025
arastirmasinda katilimcilarin
%67’si OKR’leri dogrudan
‘stratejiyi hayata gecirme
araci’ olarak gordiklerini
belirtiyor. Dahasl, %72’nin
lizerinde bir kesim OKR’nin
strateji uygulamasinda etkili ya
da cok etkili sonuclar yarattigini
ifade ediyor.

Tablo 10, OKR’nin yalnizca

Strateji Uygulamada OKR’nin Rolii

Tablo 13

Strateji uygulamaya katkisi
Katilimcilarin %72,3’t OKR’lerin
strateji uygulamada giiclii bir katkisi
oldugunu belirtiyor.

%72

57

Stratejiyi hayata gecirme araci

%67

Katilimceilarin %67’si, OKR’leri
dogrudan “stratejiyi hayata gegirme
aract” olarak goriiyor.

Sirketlerin %47’si, stratejiyi etkin
bicimde hayata gecirmekte
zorlandigini kabul ediyor. OKR’nin
tam da bu boslugu doldurdugunu

%47 cE

o
5

Kaynak: OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser

Not: Katilimeilarin %72,3't, OKR'nin strateji uygulamasinda “etkili” veya “cok etkili” oldugunu sdyliyor. (%72 kirnlimi: 58%
etkili + 14,3% cok etkili)

teorik bir metodoloji degil,
strateji uygulama ugurumunu

kapatmak icin kullanilan somut
ve glicll bir yonetim araci
haline geldigini ortaya koyuyor.

Calisan Deneyimi Stratejiyi
Sekillendiriyor

Gegmiste sadakat tizerine
kurulu galisan isveren iliskisi
bugiin yerini gelisim ve anlam
arayisina birakmis durumda.
Gelecegin stratejileri ise
yalnizca hedeflere degil;
calisanlarin deneyimine,
bagliligina ve katkisina
dayaniyor olacak.

Gliniim{izden Gelecege Calisan Deneyimi ve Stratejiye Yansimasi  Tablo 14

. Giiniimiiz
Iyilesme ve Gelisim
L

Gelisim Sozlesmesi
(Btiinsel insan yaklagimi)

Amag, Adalet, Etki

Eger calisanlarin iyilik/esenlik (wellbeing)
halini desteklersek, toparlanir ve islerine
baglanirlar.

Strateji hikayelestirir, hedefler ortak
olusturur.

Gelecek
Sinerjiyi Yeniden Kazanma
L J

Yasam Deneyimi Sozlesmesi
(Yagam Deneyimi)

Secim, Bag kurma, Katki

Esneklik ve istihdam edilebilirligi kapsayan
toplam faydalar, deger yaratma sozii
karsiliginda sunulur.

Strateji yasayan bir yapi olur, birey katkisi
temel alinir.

Kaynak: OKR Institute Tirkiye® & Twiser




OKR: Stratejiyi Hayata
Gecirme ve Otesi

OKR Insight 2025, OKR’nin stratejik
yonetim siireclerinde seffaflik,
hizalanma ve onceliklendirmeyi
giiclendiren kritik bir kaldirag
oldugunu ortaya koyuyor.

OKR metodolojisini uygulayan
firmalarin %67’si OKR’yi stratejinin
uygulanmasini gelistirmek igin
benimsediklerini belirtirken, %66°sI
hedef ve performansta seffafligi
artirmay!, %50’si ise takimlar arasi
iletisim ve hizalanmayi gliclendirmeyi
amacladiklarini ifade ediyor.

Uygulama sonuclari da bu
beklentileri dogrular nitelikte.

En yiiksek etki seffaflikta (%82),
hedeflerin 6nceliklendirilmesinde
(%80) ve odaklanma ile hizalanmada
(%76) goriliyor. Strateji
uygulamasinda olumlu katki
saglandigini belirtenlerin oraniise
%72. Bu veriler, sirketlerin OKR'’yi
yalnizca bir hedef belirleme yontemi
degil, ayni zamanda stratejik bir
yonetim cercevesi olarak gordiigiinii
teyit ediyor.

Stratejiden Inovasyona: Yeni Bir
Gelisim Alani

Bununla birlikte, inovasyon alanindaki
gorece diisiik katki dikkat gekici. Bu
durum, sirketlerin 6ncelikli olarak
operasyonel verimlilik ve stratejik
hizalanmaya odaklandigini;
inovasyonun ise heniiz tam anlamiyla
sistematik olarak desteklenmedigini
gosteriyor.

OKR’nin stratejik yonetim siireclerinde
seffaflik, hizalanma ve
onceliklendirmeyi gliclendiren kritik
bir ara¢ oldugunu ortaya koyuyor.

OKRINSTITUTE®

Sirketler OKR uyguladiktan sonra hedeflerini gerceklestirebildi mi? 7ablo 15

. OKR’den dnceki hedefler . OKR sonrasi etki

Stratejinin uygulanmasini gelistirmek

o
L o

Hedefler ve performansta seffafligi artirmak

Takimlar arast iletisim ve hizalanmayi artirmak

Hedeflerin 6nceliklendirilmesini gelistirmek

Degisim ve doniisimii desteklemek

-
o Ekim 2025 | O

Kurum kltirinG gelistirmek

Cevikligi artirmak

inovasyonu tesvik etmek

Kaynak: OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser
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Oneriler: Strateji Uygulama

Yeni baslayanlar igin pratik adimlar, deneyimli firmalar icin derinlesme yollari

OKR Kullanan Firmalar icin N

1. Sirketin "Neden"ini Tanimlayin:

Stratejinizin arkasindaki itici giicli
belirleyin. Neden bu isi yapiyoruz, nasil
bir etki yaratmak istiyoruz? OKR'ler bu
vizyona hizmet etmeli.

2. Stratejiyi Basit Hedeflere Doniistiiriin

Karmasik planlardan kaginin. 3-5 odak alani
secin ve bunlari net, 6lcilebilir hedeflere
dondstrdn.

3. Sirket OKR’siyle Baglayin, Takim
OKR’leri Ikinci Asama Olsun

Ilk ceyrekte sadece sirket seviyesinde OKR

Iw belirleyin. Takimlar heniiz alismadan alt
seviyeye inmek siireci zorlastirabilir.
4. Acik ve Sik iletisim Kurun

[N

OKR’leri yazmak yetmez. Haftalik ritimlerle
takimlar neye odaklaniyor, neler engel
olusturuyor birlikte gézden gegirin.

5. ilerlemeden Cok Ogrenmeye Odaklanin

ilk denemelerde %100 basari degil,
6grenme 6nemlidir. Neyi neden
basaramadiginizi anlamak da stratejidir.

6. Kutlamayi Unutmayin

Ilk OKR ddngiisiiniin sonunda kiiciik bir
kutlama yapin. Kiilttirii OKR etrafinda
sekillendirmek keyifli bir yolculuk
olacaktir.

OKRINSTITUTE®

Ekim 2025 | OKR Tiirkiye Survey Raporu 2025 | 1% Edition

1. Strateji ile OKR Arasindaki Boslugu
Haritalayin

Sirketin uzun vadeli stratejik planiyla
mevcut OKR’lerinizin ne kadar értiistiglini
degerlendirin. Strateji uygulama agiklarini
gortndr kilin.

2. Liderlerin Stratejik Hikaye
Anlaticibigina Yatirim Yapin

Ust yénetimden baslayarak stratejinin
neden dnemli oldugunu anlatan bir anlat
(narrative) olusturun. Bu anlatiy1 OKR’lere
baglayin.

3. OKR’leri Takim Arasi Baglantilarla
Giiclendirin

OKR'leri sadece dikey degil, yatay

hizalamayla destekleyin. Takimlar arasi
bagimliliklar goriin ve ortak hedefler
tasarlayin.

4. Glgmeyle Yetinmeyin, Eylem ve
Ogrenme Dongiileri Kurun

Her ¢ceyrek sonunda sadece basari
oranlarina degil, hangi davranislar sonucu
ne gelisti konusuna da odaklanin.

5. Kiiltiirel Engelleri Gozden Gegirin

OKR’lerin karsisindaki kiltiirel direngleri
(6rnegin miikemmeliyetcilik, kisa vadecilik,
silo yapisi) tespit edip tartismaya agin.

6. OKR’leri Performansla Degil,
Stratejiyle Baglantilandirin

OKR'’leri bireysel performans sistemlerine bir

cikti olarak degerlendirin. Hedefin, insanlari
degerlendirmek degil, stratejiyi hayata
gecirmek oldugunu unutmayin.

{twiser)



OKR uygulayan
katilimcilarin

%87 .

OKR’lerin sirketlerine anlamli
katki sagladigini belirtiyor.

Bu oran, OKR’nin organizasyonel fayda saglayan
glclu bir yonetim araci olarak goruldigind
gosteriyor.

Kaynak: OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser
Not: OKR uygulayanlar: “OKR'larin sirketinize katkisi hakkinda ne diistiniyorsunuz?”

atilimeilarin %87,4’t OKR'lerin sirketlerine anlamli katki sag|
OKR|NST|TUTE® Ekim 2025 | OKR Tiirkiye Survey Raporu 2025 | 1° Edition (t_Wiser)
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OKR: Sadece Bir Yontem
Degil, Davranis ve Kiltur
Donuisumu

Kltir degisimi, sirket degerini
yenilemenin gok 6tesinde, karar
alma bigimlerinden is birligi
modellerine kadar uzanan
davranissal bir dontisiim
gerektirir. OKR yaklagimi, bu
noktada yalnizca hir hedefleme
sistemi degil; seffaflik, hesap
verebilirlik ve surekli gelisim gibi
kiltirel degerleri pekistiren bir
isletim sistemidir.

Kiiltiirel degisim ve doniisiim
PWC’nin 2021 Kiiltir Raporu’na
gore, calisanlarin %67’si
organizasyon kiltiiriintn
degisimi desteklemedigi siirece
stratejik dénlisiim projelerinin
sirdurdlebilir olmayacagini
diistintiyor. Harvard Business
Review ise kiiltlirel uyumun
degisim siireglerinde artik strateji
kadar kritik oldugunu vurguluyor.

OKR Uygulayan Sirketlerde Doniisiim Tablo 16

Ekipler arasinda daha iyi hizalanma

Katilimcilarin %74°G, OKR’leri ekipler arasi hizalanmada
etkili oldugunu belirtiyor. OKR’nin seffaflik ve hizalanma
iddiasini dogrudan destekliyor.

%74

Islerin daha net dnceliklendirilmesi
Katiimcilarin Gigte ikisinden fazlasi, OKR’lerin isleri
onceliklendirmede ciddi fayda sagladigini soyliyor.
OKR’nin en giicli katki alanlarindan biri.

%73

Calisanlarin hedeflerine daha fazla odaklanmasi
Katilimcilarin %66’si calisanlarin hedeflerine
odaklanmasinda OKR’leri etkili buluyor. OKR’nin hireysel
netlik saglamadaki giiciinli gosteriyor.

%66

Kaynak: OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser

Not: “OKR'lerin uygulanmasi, organizasyonunuzun daha verimli calismasina ne sekilde katkida bulundu?”

Ekipler arasinda daha iyi hizalanma: %48.7 + %25.2 cok etkili, Islerin daha net énceliklendirilmesi: %52.9 etkili +
%20.2 ok etkili, Calisanlarin hedeflerine daha fazla odaklanmasi: %50.4 etkili + %16 ¢ok etkili

OKR Uygulayan Sirketlerde OKR’nin Verimlilige Etkisi

Tablo 17

Kiltiriin temel taglari ile OKR uygulamalarinda yasanan kritik zorluklar ve dénlislim noktalarini 6zeti.

yonetimin OKR

desteklemedigini
paylasiyor.

OKRINSTITUTE®

Liderlerin katilimi
Katilimcilarin %48'i tist

uygulamasini yeterince

— @ —

Vizyon, Misyon

Cevik

Sirket

Geviklik Killtiiril

Katilimeilarin %28'i
OKR’lerin sadece yilda bir
kere gézden gegirildigini
iletiyor.

Tutarlilk

Katilimcilarin %50'si
OKR’lerdeki diizenli
goriismelerin ayda bir
defadan daha seyrek bir
zamanlamada
yapildigini paylasiyor.

OKR Konusunda Bilgilendirme
Katilimcilarin %47'si sirketlerinde OKR
ile KPI'in ayni metodoloji olarak
gorildiigln iletiyor.

&
— €/
&

Liderlik Prensipleri  Kurallar, Ritiieller

Degerler

Ekim 2025 | OKR Tirkiye Survey Raporu 2025 | 1° Edition ‘ ( t_\Niser )
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OKR: Kurumsal Refleksleri
Degistiren Bir Zihniyet

OKR’nin basarili sekilde
uygulanmasinin éniindeki en buytk
engellerin basinda tutarlilik ve disiplin
eksikligi geliyor. Katilimcilarin en ¢ok
dile getirdigi bu zorluk, bireysel ve
ekip seviyesinde davranis
degisikligine duyulan ihtiyaci
gosteriyor. Kiltlrel uyum
saglanmadig siirece yalnizca OKR
degil, highir stratejik ydnetim sistemi
kalici basari getirmiyor.

Kiiltiir ve OKR’nin Birlikte Evrilmesi
Sirket kiltiird, kisa vadede
degistirilemeyecek kadar derin bir
yapidir. Ancak “bizim kiiltirimize
uymuyor” yaklagimi da, eski diizenin
yalnizca isim degistirerek devam
etmesini mesrulastiramaz. Bir karenin
icine dikdortgen sigmaz; fakat kare
(kiiltlir) ve dikdortgen (OKR) birlikte
yeniden sekillendirilebilir.

Kurumsal refleksleri degistiren bir
zihniyet

OKR’ler dogru uygulandiginda
organizasyonlara netlik, verimlilik ve
odaklanma saglar. Bu yalnizca is yapis
bicimlerini degil, kiiltiirt de
donistirir. Bu nedenle OKR'yi sadece
bir hedefleme araci degil, kurumsal
refleksleri degistiren bir sistem olarak
gormek gerekir. Gergek dondisim,
ekipler arasi iletisimden
onceliklendirmeye kadar tim
sureclerde adim adim bir zihniyet
degisimi ile mumkin olur.

R N (STITUTE
F Y

OKR’leri hayata gecirirken organizasyonlarda en ¢ok

zorlanilan konular

Tablo 18

1
2
3
4
5
6

OKR’lerin planlandig sekilde hayata
gecirilmesinde tutarlilik ve disiplin sorunu

>
&,

Kurumsal kiltiirin OKR yaklagimina uygun
olmamasi

AR
>
05

&4

Organizasyon genelinde hedef birligi
saglanamamasi

Ust ydnetimin OKR siirecini yeterince
desteklememesi ve sahiplenmemesi

OKR’leri takip etmek igin uygun dijital |]|]|]
araclarin eksikligi ==
OKR'lerin organizasyon genelinde agik ve B

erisilebilir sekilde paylagilmamasi

Kaynak: OKR Insights 2025, OKR Institute Tirkiye® & Twiser
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Oneriler: Kiiltiir Degisimi ve
Donusumu

Yeni baslayanlar icin pratik adimlar, deneyimli firmalar icin derinlesme yollari

OKR Kullanan Firmalar Igin

1. Mevcut Kiiltiirii Haritalayin
OKR’yi uygulamadan 6nce kurum
kiilttrtinizlin glicli ve zayif yonlerini
analiz edin.

2. Netlik ve Seffaflik Kavramlarini Tanitin

OKR’nin temel ilkeleri olan netlik,
gorliniirliik ve hizalanmayi sadece siireg
olarak degil, kiiltiirel degerler olarak
tanimlayin.

TRIAL

3. Kiiciik ve Giivenli Alanlarda Baslayin

OKR'yi 6nce kiictik bir pilot ekiple
uygulayarak kurum icinde 6grenme ve
deneme kiiltlriini tesvik edin.

4. Check-in ve Geri Bildirim Pratiklerini
Yayginlastirin

Haftalik check-in toplantilarini sadece
takip degil, 6grenme ve gelisim ritlieline
dondstrin.

5. Liderlerden Kiiltiirel Rol Model
Olmalarini Bekleyin

Ust ydnetimin yalnizca destekleyici degil,
aktif katilimer olmasi kiilttirel
entegrasyonun anahtaridir.

6. Anlam Yaratin, Sadece Yontem Degil
Niyet Paylasin

OKR'nin ‘neden’ini iyi anlatin; bu bir
kontrol sistemi degil, birlikte yon belirleme
aracidir.

OKRINSTITUTE®
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1. Kiiltiirel Direnc Alanlarini Gozlemleyin

Hangi aliskanliklar (6rnegin hedef gizliligi,
bireysel basari odaklilik) OKR kiiltiriiyle
catisiyor? Bunlari goriiniir hale getirin.

2. OKR Ritiiellerini Kurumsal Davranig
Haline Getirin

Check-in, quarter review, retrospektif gibi
toplantilar sadece yapilacaklar listesi
degil, kiiltlirun bir parcasi olmalidir.

3. Basari Hikayelerini Yayginlastirin

OKR sayesinde yasanan pozitif kiiltiirel
donisiim orneklerini sirket icinde
gorlindr kilin ve sahiplenin.

4. Egitimleri Davranig Doniisiimiine
Odaklayin

OKR egitimleri sadece sistem anlatmakla
sinirl kalmamali, “biz nasil calisiyoruz”
sorusuna yanitlar icermelidir.

5. Hedefleri Degerlerle Hizalayin

OKR'’ler sirket degerleriyle uyumlu hale
geldiginde kiiltiirle bitiinlesir. Degerler
rehberiyle hedeflerin 6rtiistip ortlismedigini
gozden gegirin.

6. Sistem ve Kiiltiirii Birlikte Gelistirin

Degisim tek yonlii degil; hem sistem hem
kiiltlir birlikte evrilmelidir. Uyum degil,
karsilikli adaptasyon 6nemlidir.

{twiser)
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OKR uygulamayan
katilimcilarin

%69.

hedefler ve performansta
seffafligi artirmak icin OKR’lari
hayata gecirmeyi planliyor.

Kaynak: OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser
Not: OKR uy; gulamayanlar: “OKR sistemini uygulamak istemenizdeki 6ncelikli hedefiniz nedir?”
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OKR Uygulamalari:

Organizasyonun DNA’sina isleyen

Bir Yapi

OKR sistemi, ilk olarak Google,
Intel, LinkedIn ve Netflix gibi
sirketlerin hizli bilyiime
donemlerinde kullandiklar
strateji yiiriitme yaklasimi
olarak dikkat cekti. Bu
sirketlerin basarisi, OKR’yi
yalnizca teknoloji devlerinin
degil, tiim sektorlerin radarina
tasidi.

Fortune 500 FORTUNE

sirketlerinin
%30’u da dahil 5 u u
olmak iizere

farkli dlcek ve sektorlerden

cok sayida organizasyon OKR
metodolojisini benimsemis
durumda.

Bu yayginlasma, OKR’nin yalnizca
gecici bir trend degil, uzun vadeli
bir yonetim yaklasimi oldugunu
ortaya koyuyor.

Stratejik Uyumun Giicii En
Oncelikli Sirada Yer Aliyor
Deloitte’'un arastirmalari, OKR
metodolojisinin en blylk
kazanimlarindan birinin stratejik
onceliklerin calisanlar tarafindan
anlasilmasi oldugunu gosteriyor.
OKR kullanan organizasyonlarda
bu oran %79’a kadar cikarken,
geleneksel performans
sistemlerinde ise yalnizca %40
seviyelerinde kaliyor. Bu fark,
metodolojinin ¢alisanlarin
odaklanmasini, kurumun
hedeflerini sahiplenmesini ve
ortak bir yon duygusu
olusturmasini sagladigini
kanitliyor. Ancak burada kritik bir
nokta var: OKR’nin basarisi,
yalnizca uygulamaya alinmasiyla
degil, ayni zamanda dogru
anlasilmasi ve kurum kltirlyle
igsellestirilmesiyle miimkin
oluyor.

ilk OKR Uygulamalarinda Kiiltiirel Sahiplenme

Tablo 19

%68.3

Danmismanlarla calistik

Kendimiz uyguladik

Kurum igi bir kog ile %9

calistik

%23

Kaynak: OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser

Not: “OKR’lart ilk kez uygularken disaridan danismanlarla calistiniz mi?”

OKR Kullanma Siiresi

Tablo 20

%22
1yildan az

%33
1-2 yilarasinda

%45
2 yildan fazla

Kaynak: OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser
Not: “OKR ne kadar siiredir kullaniliyor?”

OKRINSTITUTE®
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Metolojideki Yanlis
Anlamalar, Davranissal
Ddniisiime Engel Oluyor.
Harvard Business Review,
bircok sirketin OKR’leri
KPT'larla karstirdigini ve bu
nedenle metodolojiyi yalnizca
olclimleme araci gibi
kullandigini vurguluyor. Oysa
OKR’nin giicii, hedefleri takip
etmekten ¢ok daha 6te;
davranislar, refleksleri ve
kurum kaltrini
dénistiirmesinde yatiyor.
Sirketler, OKR’leri yalnizca
sayisal gostergelerle sinirli
tuttuklarinda, metodolojinin en
kritik faydasini davranissal
déndisimii kagirmis oluyorlar.
Bu nedenle OKR’yi sadece
teknik bir arag olarak degil,
stratejik ve kultlrel bir degisim
araci olarak konumlandirmak
blylik dnem tasiyor.

Kiiltiirel Sahiplenme ile OKR
uygulamalan organizasyonun
DNA’sIna isleyen bir yapiya
doniisiiyor. OKR Insight 2025
sonuglarina goére; OKR
uygulamasina baslayan
sirketlerin 6nemli bir kismi
(%68), siirecin ilk asamalarinda
danigmanlarla galismayi tercih
ediyor. Bu, metodolojinin dogru
sekilde anlasilmasi ve
organizasyonun yapisina uygun
bir cerceve olusturulmasi
agisindan degerli bir adim.

Ancak asil dénisiim, sirketlerin
i¢ atolyeler, yoneticiler arasi bilgi
paylasimlari ve calisan katilimi
ile kurum iginde sahiplenmesiyle
surdurilebilir hale geliyor.
Bdylece OKR, disaridan alinan bir
danigmanlik hizmeti olmaktan
¢ikarak, organizasyonun
DNA’sina isleyen bir refleks
haline geliyor.

{twiser)
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OKR Sadece Bir Hedef Sistemi

Degil, Ayni Zamanda Bir Yonetim

Disiplini

OKR Insight 2025 raporuna gore,
OKR uygulamalarinda sirketlerin
en ¢ok geri bildirim
mekanizmalarina (%82) ve
teknoloji kullanimina (%68)
odaklandigini gésteriyor. Insan
Kaynaklar’nin stregteki rolii
(%46) ve hedeflerin l¢ ayda bir
gozden gecirilmesi (%51) dikkat
ceken diger unsurlar arasinda.

Sirketlerin neredeyse yarisi
(%45), OKR’leri iki yildan uzun
siiredir uyguladiklarini belirtiyor.

Toplanti disiplininin olmamasi
hedeflerin giincelligini
yitirmesine yol acabilir.
Check-in toplantilarinin siklig
zayIf nokta olarak dikkat cekiyor.
Sirketlerin %82’sinde bu
toplantilar ayda bir ya da daha
seyrek yapiliyor. Oysa OKR
metodolojisinin 6z, cevik
yonetim prensiplerine dayanir.
Haftalik ya da en azindan iki
haftada bir gerceklestirilen kisa
ve odakli toplantilar, hem
ilerlemenin goriindr kilinmasini
saglar hem de gerektiginde yon
degistirmenin dniini acar. Bu
sikligin diisiik olmasi ise,
hedeflerin glincelligini
kaybetmesine ve ekiplerin
enerjisinin dagilmasina yol
acabiliyor.

%68 Ozel OKR yazilimi
kullaniyor. OKR Insight 2025
sonuglarina gore, OKR kullanan
sirketlerin blylk bélimdnin
(%68) siireci dijital yazilimlarla
destekledigini ortaya koyuyor.
Yalnizca %10’luk bir kesim,
herhangi bir ara¢ kullanmadan
ilerliyor. Bu veriler, teknolojik
altyapinin OKR’nin etkinliginde
onemli bir rol oynadigini agikga
gosteriyor.

OKRINSTITUTE®

Sirketlerde OKR Uygulamalarinin Dayancigi Dinamikler Tablo 21

insan Kaynaklarinin Rolii %46

Katilimcilarin %46'si OKR siirecinin sponsorunun insan Kaynaklari
departmani oldugunu belirtiyor.

Hedeflerde Adaptasyon %51

Katilimcilarin yiizde 51'i belirlenen OKR’lerin 3 ayda bir gézden
gecirildigini paylasiyor.

Geri Bildirim %82

Katilimcilarin %82'si ilerleme hakkinda geri bildirimlerin ayda bir
ya da daha seyrek yapildigini belirtiyor.

Teknoloji Kullanimi %68

Katilimcilarin %68'i OKR siirecini, OKR odakli bir yazilim ile
yUrGttigund belirtiyor.

OKR Kullanim Siiresi %45
Katilimcilarin %45'i 2 yildan fazla siiredir OKR kullaniyor.

Kaynak: OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser

OKR Uygulayan Sirketlerde Kullanilan OKR Araglar Tablo 22

Ozel OKR Yaziimi %68.3

Excel / Google Sheets %15

Herhangi bir yazilim kullanmiyor - %10

Genel proje yonetim araclari %7

Kaynak: OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser
Not: “Hangi araglari OKR takibi icin kullaniyorsunuz?”

{twiser)
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Performans Yonetimi ve OKR
Entegrasyonunda Denge lhtiyaci

OKR’lerin performans Prim ve ddiillerle baglandiginda Bireysel OKR’ler, cezalandirma
yonetimiyle entegrasyonu, calisanlar risk almaktan veya 6dullendirme araci degil;
kurumlarda en cok kafa kacinabilir; bu da yenilikeiligi gelisim, 6grenme ve ilerleme igin
kansikligina yol acan ve 6grenme kiiltiiriinii bir yol gosterici olmalidir.
konulardan hiri. OKR Insight zayiflatir. OKR’nin 6z, sinirlari Performans yonetimi ile OKR
2025 raporuna gore sirketlerin zorlayan ve gelisimi destekleyen arasinda dogru denge, geri
%75’i OKR’leri performans hedeflerdir. Yanlis entegrasyon, bildirim, kogluk ve yetkinlik
sistemlerine entegre ediyor, calisanlari sadece “garantili gelisimi odakli bir yaklagimla
%62’si ise bireysel hedeflerle isler”e yonlendirir, 6grenme kuruldugunda hem calisan
dogrudan iligkilendiriyor. Oysa firsatlarini ortadan kaldirir. motivasyonu hem de

OKR, hireysel performansi metodolojinin uzun vadeli
olgmekten cok ekiplerin basarisi glivence altina alinir.

hizalanmasini, is birligini ve ortak
odak noktalarini giiclendirmeyi

amaglar.

OKR Uygularken Sirketlerin Baz Alcigi Dinamikler Tablo 23
Performans Sistemi Prim Sistemi Kaynaklarin Kullanimi
Katilimeilarin %75'i OKR’leri Katilimcilarin %58'i OKR’in Katilimcilarin %60't OKR
performans yonetimine entegre bireysel primlere bagli oldugunu uygulamasini kurum igi
etmis bulunuyor. belirtiyor. egitimlerle destekliyor.

Bireysel Hedefler flk Uygulama
Katilimcilarin %62'si belirlenen Katiimcilarin %68'i OKR
OKR’lerin birey bazinda da uygulamadan énce danismanlarla

belirlendigini séyliyor. calistiklarini belirtiyor.

Kaynak: OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser
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Oneriler: OKR UYGULAMALARI

Yeni baslayanlar igin pratik adimlar, deneyimli firmalar icin derinlesme yollari

OKR Kullanan Firmalar Igin jL&

1. OKR’yi strateji uygulama araci olarak
tamimlayin, KPI ya da performans
sistemiyle karigtirmayin

Ilk adim, tiim organizasyona OKR'nin

amacini net anlatmak ve beklentileri
dogru belirlemektir.

ha\
4}

3

2. Ust yonetim sponsorlugunda pilotla
baslayin

Kiiglik bir ekip ya da boliimde pilot
uygulama ile 6grenilenleri yaymak basari
sansini artirir.

3. Ekip seviyesinde hedeflerle baslayin,
bireysel hedefleri zamanla dabhil edin
Baslangicta ekip ve organizasyon
seviyesinde hizalanmaya odaklanmak,
6grenme siirecini kolaylastirir.

B

4. Check-in toplantilarim siirece
entegre edin

Aylik degil, iki haftada bir yapilan kisa
toplantilar ilerlemeyi takip etmeyi
kolaylastirir.

i

5. OKR yazimi ve takibi icin sade ama
etkili bir sistem kurun

Karmasik yapilarin kurulumundan kaginin,
ilk etapta sade bir temel tizerine kurulmus
yazilim destegine odaklanin.

H

6. Kiiltiirel adaptasyonu destekleyin

OKR, sadece bir hedef belirleme yontemi
degil, ayni zamanda davranis
dondstimddr.

OKRINSTITUTE®
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1. OKR’yi sadece hedef takibi olarak
degil, strateji iletisimi araci olarak
konumlandirin

Her ceyrek donemde OKR’leri sirket
stratejisiyle bagdastirarak anlatmak,
ortak amag duygusunu giiclendirir.

2. Check-in toplantilarinin sikligini ve
kalitesini artirin

Ayda bir yerine daha sik, kisa ama odakli
gorlismelerle OKR'leri canli tutun.

3. Performans sisteminizde OKR’ye
dengeli bir yer verin

Bireysel ddiil sistemine bagli OKR
yapilari, hedefleri asagiya cekebilir.
Gelisim odakli bir denge kurun.

4. Kiiltiirel yayilimi hizlandirmak icin
basari hikayelerini paylasin

OKR ile elde edilen gelismelerin gériintr
hale gelmesi, calisan bagliligini artirir.

5. Teknolojik altyapimzi gozden gegirin

OKR'yi aktif kullanan sirketlerin cogu dzel
yazilimlarla ilerliyor; siirec takibi icin uygun
araglari degerlendirin.

6. Her dongii sonunda retrospektif
yapin

OKR stireci sadece hedefleri degil,
uygulama bicimini de gézden gegirmeye
imkan tanimalidir.

{twiser)
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OKR'nin gucu,
olcmekten cok donuistiirmekte; bireysel
performansi odiillendirmekten cok,

ekiplerin ortak vizyon ve hedefler
etrafinda hizalanmasini saglamaktadir.
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OKR Metodolojisini
Kullanmayanlar

OKR Insight 2025 sonuclarina
gore, hedef belirleme
metodolojilerinde biyiik bir
donlisiim yasandigl ortaya
cikiyor.

Katimcilarin yaridan fazlasi
OKR kullaniyor.

Katiimcilarin yarisindan fazlasi
(%53) bugtin OKR metodolojisini
kullaniyor. Bu oran, OKR’nin
sirketlerde stratejik doniisimin
temel araci haline geldigini
gosteriyor.

Her 10 sirketten biri herhangi
bir metodoloji kullanmiyor.

Ote yandan, her 10 sirketten biri
(%11) heniiz herhangi bir
metodoloji kullanmadigini
belirtiyor; bu da sistematik hedef
yonetimi konusunda hala
alinacak mesafe oldugunu isaret
ediyor.

OKR diginda katilimcilarin %36’si
farkli yaklasimlara yoneliyor:
%17 KPI, %10 SMART hedefler,
%5 Balanced Scorecard
(Kurumsal Karne) ve daha diistik
oranlarda Hoshin, MBO gibi
yontemler. Ancak bu
alternatiflerin her biri, stratejik
uyumu ve kiilttirel dénistimii
saglama konusunda sinirli
kaliyor.

Ozellikle KPT’larin sikca OKR ile
karistirilmasi, sirketlerde kafa
karisikligina neden oluyor.

Organizasyonlar igin asil kritik
adim, metodolojiyi sadece
uygulamak degil, dogru anlamak
ve kurum kiiltiirine entegre
etmek. OKR’nin giict, 6lgmekten
cok dénistirmekte; bireysel
performansi édillendirmekten
cok, ekiplerin ortak vizyon ve
hedefler etrafinda hizalanmasini
saglamaktadir.

Hedef Belirleme Yaklasimlarinin Dagilimi  Tablo 24

Diger Metodolojileri Tercih Edenlerin Kirlimlarn Tablo 25

o OKR
o Iddialiamaglar ve élciilebilir anahtar

sonuglar ile hizalanma ve seffaflik

saglayan cerceve.

o Diger Metodolojiler

/03 6 KPI, SMART hedefler, Kurumsal Karne
(Balanced Scorecard), Hoshin, MBO gibi
alternatif yaklasimlar.

%47

KPI
Performansi izlemek icin tanimlanan ana
gostergeler; sonug dlger, hedef yazmaz

%28

SMART hedefler
Specific, Measurable, Achievable,
Relevant, Time-based hedef cercevesi.

o Heniiz bir metodoloji kullanmiyor
/011 Hedefler donemsel/ad-hoc takip

ediliyor; kurum gapinda standart bir

Balanced Scorecard

Finansal, miisteri, i¢ slireg, 68renme-
gelisim perspektiflerinde dengeli
performans yonetimi.

sistem yok.
Kaynak: OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser
Not: Su anda sirketinizde OKR kullaniliyor mu? “Hangi yontemlerle hedeflerinizi belirliyorsunuz?* .

HOSHIN

Stratejinin hedeflere yayilarak
(catchball) kuruma indirilmesi ve diizenli
gozden gecirme.

Katilimcilarin %36'si diger metodolojileri tercih
etmektedir. Bu %36'lik dilimin igindeki kirilim ise
Tablo 25'de detaylandirilmistir.

Hedeflerle Yonetim (MBO)
Bireysel hedeflere dayali performans
yonetimi; donem sonu degerlendirme
odakli yaklagim.

Diger
Sirket ici/karma yaklagimlar veya proje
yonetimi araclariyla yapilan hedef takibi.

Kaynak: OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser
Not: Su anda sirketinizde OKR kullaniliyor mu? “Hangi yontemlerle hedeflerinizi belirliyorsunuz?*

OKRINSTITUTE®
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GuUniumiizde diinya
genelinde sirketler,
biylimenin anahtari
olarak OKR
metodolojisini
benimsiyor.

Giinitimiizde sirketler
bilyiimenin anahtari olarak
OKR metodolojisini kullaniyor.

Google, biyiimesini
desteklemek igin OKR’leri
kullanmaya baslad.

John Doerr,
Google'da
OKR’leri tanitti.

John Doerr, Andy Grove'dan
OKR’leri 6grendi.

Andy Grove, Intel'de calistig)
donemde OKR sistemini
olusturdu.

Peter Drucker, Hedeflerle
Yonetim (MBO) yaklasimini
gelistirdi.

OKRINSTITUTE® | exim 2025 | 0k Turkive Survey Raporu 2025 | 14 Edition {twiser)
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OKR Insights 2025
Demografik Bilgi

Katiimei Sirket Bilyiikliigii / Calisan Sayisi

Katilimci Demografisi

10,000 lzerinde %12 Danigman %'7

1,000 - 10,000 %24 Ust Yonetim %20

500 - 1,000 %14 Yonetici / Midir %38

200 - 500 %18 Uzman %35

50 - 200 %17

0-50 %15 Katilimcilarin OKR Kullanma Siireleri
2+yil %45
Iyil-2yl 9

Toplam Katilimci yhoen %33

Profesyonel 358 1yildan az %22

*OKR Kullanan Katiimeilar arasinda

Sirket 223

Sirket Ismi Paylagmayan Katiimcilar 72

Katiimcilarin Sektér Dagilimi

Uretim & Sanayi  Teknoloji & Dijital Perakende & FMCG Danismanlik & Finans & Sigorta ~ Saglik & Egitim Kamu & Ulastirma & Turizm Diger

Profesyonel Hizmetler STK
[dared o -
=g= o) T 0 ‘
% @& % @2 B ® O
aza [aimi ) == u Il
%30 %16 %12 %11 %38 %5 %5 %4 %9

Katiimcilarin Cografi Dagilimi

w . istanbul
Tekirdag
® ’

OKRINSTITUTE®
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OKR INSTITUTE HAKKINDA

OKR Institute® (OKRI)

OKR Institute® (OKRI), OKR egitimi, arastirmalari ve sertifikasyon alaninda uluslararasi diizeyde 6ncii bir otoritedir.
50'den fazla (lkede, 800’lin iizerinde organizasyonla yiriitt(igli projeler sayesinde sirketlerin Objectives and Key
Results (OKR) metodolojisini dogru, etkili ve siirdiriilebilir bicimde uygulamalarina rehberlik etmektedir. OKRI;
Roche, Moody’s, Amazon, Bosch, Lego, HP, Gulfstream, DB Schenker ve Petronas gibi Fortune 500 sirketlerinin yani
sira, KOBI'lerin ve start-up’larin da sonug odakli ve cevik bir kiiltiire gegisine katki saglamaktadir.

OKR Institute Tiirkiye®

OKR Institute Tirkiye®, sirketlere OKR danismanligl, egitim ve global sertifikasyon programlari, atolyeler ve
arastirmalar yoluyla liderlere, ekip yoneticilerine ve insan kaynaklari profesyonellerine destek veren; stratejik
dénutisim sureglerinde glivenilir bir ¢ozim ortagidir. OKR Institute Tiirkiye® ve Twiser is birligiyle, 358 profesyonelin
katiimiyla hazirlanan “OKR Insights 2025” raporu, Tiirkiye'deki sirketlerin gercek deneyimlerini ve egilimlerini

goriinir kilma yolunda atilan ilk kapsamli adim olmustur.

OKR Practitioner (C-OKRP®)

OKR Leader (C-OKRL®)

OKR Professional (C-OKRPRQ®)

O

‘OKR

s
Zacrmon®

(&m IED

C-OKRP® - Sertifikali OKR
Practitioner Egitimi, bireylere ve
kurumlara, OKR metodolojisini
yalnizca 6grenmekle kalmayip,
dogru sekilde uygulama, hizalama
ve suirdrilebilir hale getirme
yetkinligi kazandirir.

Bu program sayesinde katilimcilar;
Strateji ve OKR’leri etkili
bicimde kurgulama,

Ekip ve organizasyon

diizeyinde hedefleri hizalama,

Olgiilebilir sonuclarla

ilerlemeyi takip etme,

OKR siireclerini kurum

kiltlriine entegre etme,
konularinda uzmanlasarak
uluslararasi gecerlilige sahip bir
sertifika edinirler.

C-OKRP®, liderler, yéneticiler,
insan kaynaklart profesyonelleri ve
danismanlar igin, OKR
uygulamalarinda yetkinlik ve
glvenilirlik gostergesidir.

Ekim 2025 | OKR Turkiye Survey Raporu 2025 | 1% Edition
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C-OKRL® - Sertifikali OKR Leader
Egitimi, giicli liderlik becerileri ve
amag odakli bir kilttriin, OKR
uygulamalarinin basarisindaki
kritik roltini temel alir. Bu
program, liderlere yalnizca
stratejik hedef belirleme degil;
ayni zamanda ekipleri hizalama,
ilham verme ve kendi kendini
yoneten gevik takimlar olusturma
becerisi kazandirir.

Bu egitim sayesinde katilimcilar;
Ekipler arasi hizalanmayi
artirma,

Amag odakli bir kurum kiiltdiri
insa etme,

Cevik liderlik yaklasimlariyla
calisanlari gliclendirme,

OKR siireglerini uzun vadeli
basariya tagima,

konularinda uzmanlasir.

Program, C-OKRP® Sertifikasini da
icerir, boylece katilimcilar hem
OKR Practitioner hem de OKR
Leader yetkinligine sahip olur.

1\FIE0
‘(.5L ¢
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C-OKRPRO® - Sertifikali OKR
Professional Egitimi, OKR
sertifikasina sahip profesyonellerin,
bir organizasyonda OKR yasam
déngusiinin tim asamalarini etkili
bicimde kolaylastirmalarin
saglayacak ileri seviye yetkinlikler
kazandirir.

Bu program sayesinde katilimcilar;
o Giclii ve etkili OKR’ler

gelistirme,
Taktik, stratejik ve operasyonel
hedefler arasinda kdpri kurma,
Iyi yénetisim ve disiplinle
ilerlemeyi izleme,
Organizasyon genelinde OKR
uygulamalarini
kurumsallastirma,

konularinda uzmanlasir.

Edinilen bu bilgi ve yetkinlikler
sayesinde sertifika sahipleri, OKR
kiiltiirtinii hem ekip tyeleri hem de
yéneticiler icin basartyla hayata
geciren profesyoneller haline gelir.
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OKR Institute Ulke Direktorii’niin Mesaji

Cevikligin Otesinde
Secici Gegirgen Zar Olarak Organizasyonlar

Organizasyonlarin  degisim  yolculugundan bahsederken, onlarin
cevikliklerini; vyani disaridan gelen etkilere hizla cevap verebilme
kapasitelerini 6n plana c¢ikariyoruz. Ancak bugiin geldigimiz noktada,
ceviklik de tek basina yeterli degil. Ekonomik dalgalanmalar, toplumsal
donlistimler, teknolojik atilimlar ve yapay zekanin yiikselisi, bizi kesintisiz
bir degisim akisinin igine tasid.

Ben, organizasyonlari birer canli organizma olarak goriiyorum. Bir organizmanin yasamini
surdlrebilmesi icin nasil bir “secici gecirgen zara” ihtiyaci varsa, sirketler icin de durum ayni. Bu zar,
akisa aciktir: veri, yetenek, fikirler, teknolojiler igeri girebilir ama hepsi degil. Yalnizca organizasyonun
amaci ve degerleriyle uyumlu olanlar sizilerek igeri alinir. Boylece kurum hem cevresiyle uyumlu kalir,
hem de 6ziinden édiin vermez.

Is diinyasinda bu; organizasyonlarin yapilarini, ekiplerini ve siireclerini dogal isleyisin bir parcasi olarak
surekli yeniden sekillendirmesi demektir. Boyle yapilar, yalnizca krizlere tepki veren degil; ayni zamanda
surekli akis halinde yasayan, yeni kosullari biinyesine katan, uyum saglayan ve 6ziinden kopmadan
yoluna devam eden organizasyonlardir. Onlarin glicli, 6zlerine sadik kalarak gevreleriyle entegrasyon
kapasitelerinden gelir.

Yapay zeka ile birlikte bu akis olaganiistii hizlandi. Veri bollugu, otomasyon ve hiz sayesinde cevreyle
etkilesim katlanarak artiyor. Ancak bu yogunlukta hangi bilginin, hangi fikrin, hangi yetenegin gercekten
deger yarattigini secmek artik kritik bir liderlik becerisine déniistii. Insanlarin esnek ve birbirini
tamamlayan yetkinlikleri, farkli calisma modelleriyle birlestiginde; karar alma, yaraticilik ve is birligi
anlayislari yeniden tanimlaniyor. Burada liderlerin roll degisiyor: Gorevimiz, insanlarin anlam, deger
ve vizyon getirdigi; yapay zekanin ise akigkanlk, icgorii ve dlcek sagladi§i simbiyotik
organizasyonlar ve kiiltiirler tasarlamak.

OKR’lerin segici gecirgen zarin islevini iistlendigine inaniyorum. OKR’ler, hedefleri net ve seffaf
kilarak organizmanin 6ziini ve yoninl koruyor; ayni zamanda disaridan gelen akisin gercekten deger
yaratip yaratmadigini 6lgebiliyor.

Gelecegin kazananlari, yalnizca hizli adapte olanlar ya da sert duvarlarla kendini koruyanlarin
olmayacagini 6ngoriiyorum. Kazananlar, secici gecirgen zara sahip organizmalar gibi davranabilenler
olacak. Yani yapay zekanin hizlandirdigi akistan anlam cikarabilen, OKR’lerle yonini ve odagini
koruyabilen, siirekli sekil degistirse de varolus amacina sadik kalabilenler.

Miige Gabbott )
OKR Institute Tiirkiye®, Ulke Direktorii
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200+ Miisteri

TWISER HAKKINDA &

Tiim Yetenek Siirecleri Tek Platformda: ey R
N azla sirket Twiser ile calisiyor.
Entegre, Olclilebilir, Strd(irtilebilir

Twiser, kurumlarin strateji, performans ve gelisim sireclerini tek bir 200K+ Kullanici
platformda entegre sekilde yonetmesini saglayan, veri temelli bir yetenek

yonetimi  ¢oziimidir. OKR, KPI, performans yonetimi, yetkinlik

degerlendirme ve modern 6grenme (LXP) ¢ozimlerini birbirine bagli hale C@

H A i~ilar f=h Twiser, 200.000’'den fazla calisanin
getirerek, hem yoneticilerin hem calisanlarin gelisim hedef, performans ve gelisim

yolculugunu olcilebilir ve sirdirilebilir kilar. stireclerinde aktif kullanilyor.

Yalnizca bir yazilim degil; kurumlarin stratejik dnceliklerini sahaya tasiyan,

organizasyonel cevikligi ve bagliligi artiran bir déniisiim ortagidir. 20+ Sektor
[l
Twiser ile kurumlar: M
O Stratejik hedeflerini §effaf ve OlQUlebllII' hale getirir Finans, tiretim, perakende,
e Performansi yalnizca sonuclarla degil gelisimle birlikte yonetir teﬁ?ﬁ;‘é’ﬁ!;‘i?;?&;" ﬁBH;’nlIFni‘Ekﬂ?re
e Gelisimi kisisellestirir, calisan baghiligini artirir
e Teknolojiyi, insan odakli karar alma siireglerine entegre eder
. 20 Milyon $
G2 kullantct yorumlarina gore Twiser: Degerleme

En lyi Destek, En Kolay Kurulum, Yiiksek Performans, En Kolay
Yonetim kategorilerinde dd(llerinin sahibidir. l@l

ABD merkezli Plug and Play Tech
Center’dan alinan yatirim ile 20

TWiseI‘ Ul‘ﬁl‘l ve Hizmetlel‘i milyon $ degerleme ile fonland.

Uriin ve Modiil ~ Actklama
Performans Yonetimi  Strekli geri bildirim, hedef takip ve gelisim kiltlriini destekleyen %388 Memnuniyet

cozumler ¥ x
) . N «uly +
OKR & Hedefler  Stratejik hedefleri ekiplerle uyumlu ve seffaf sekilde yonetmenizi * _ *
saglar. Twiser kullanicilarinin %88'i,
sistemil? l_(ullanlm kolayllgl ve
KPI & Hedefler  Olcilebilir is hedeflerini sistematik olarak takip eder ve raporlar. pratikligi sayesinde yiksek

memnuniyet bildirmektedir.

ﬁgrenme Deneyimi Kisisellestirilmis, hedeflerle entegre ve etkisi 6l¢lilebilir egitim

surecleri T
Platformu Inovasyon

Yetkinlik Yonetimi  Yetkinlik bazli geri bildirim ve gelisim planlari ile seffaf ve adil bir (l\
yap!i kurar.

Twiser LXP, calisanlarin 6grenme
siirecini bireysel ihtiyaglara gore
sekillendirir.

Entegre Yetenek
Yﬁngtimi

0% 0O

/ \

Q [o]

g

O >0
Performans, hedef, 6grenme ve
yetkinlik stiregleri birbiriyle iligkili

Kaynak: OKR Insights 2025, OKR Kullanicilarindan Twiser kullananlarin memnuniyet orani: %88 Memnuniyet tasarlanir
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Twiser CEO’'sunun Mesaji

OKR’nin Yeni Rolii
Insan ve AI'nin Kesisiminde

Belirsizligin yiiksek, déntsimiin kaginilmaz oldugu bu ¢agda; stratejinin
yalnizca yazili belgelerde degil, glinlik is akisinda, ekipler arasinda ve
bireysel hedeflerde yasamasi gerekiyor. Tiirkiye'deki IK liderlerinin
katkilariyla olusturdugumuz bu rapor, bir gercegi net bicimde ortaya
koyuyor: Sirketler yalnizca strateji yazmakta degil, onu hayata
gecirmekte zorlaniyor. Bu zorluklar; silo yapilar, diisiik hizalanma, geri
bildirimin yetersizligi ve kiltirel uyumsuzluk gibi tanidik basliklarda
yogunlasiyor.

Twiser olarak biz de iste bu sorulari sorarak yola ciktik:

o Stratejiye gercek katki nasil goriindir hale gelir?
¢ Hedefler nasil daha ulasilabilir, daha anlamli olur?
o Ekipler ve bireyler nasil ayni sayfada kalabilir?

Cevaplarin merkezinde, insanin kararlarini gliclendiren ama onun yerini almayan bir teknoloji
yaklasimi var: Yapay zeka destekli OKR sistemleri.

OKR’nin Yeni Cagu: Al ile Derinlesen Strateji

¢ Vizyoner Hedef Belirleme: AL, gecmis verileri ve ¢alisan yetkinliklerini analiz
ederek, daha gercekgi ve 6ngorili OKR’larin belirlenmesini sagliyor.

¢ Gercek Zamanli Performans: Al, hedeflerden sapmalari anlik olarak tespit edip
ekipleri yonlendirebiliyor.

o Kurumsal Hizalanma: Al destekli OKR platformlari, bireysel hedeflerin sirket
stratejisiyle ne dlclide ortlistiglini gosterebiliyor.

¢ Kocluk Odakli Geri Bildirim: Yoneticilere veriye dayall, kisisellestirilmis geri
bildirim énerileri sunularak daha etkili diyaloglar kuruluyor.

Twiser Olarak Biz Ne Yaptyoruz?

Bu raporu, Tirkiye’de OKR uygulamalarinin nerede oldugunu gérmek kadar, nereye gidebilecegini
gostermek igin hazirladik. OKR’yi sadece bir yazilim fonksiyonu degil, organizasyonel gelisimin bir
omurgasi olarak ele aliyoruz. Al destekli hedef belirleme, performans izleme, seffaflik ve kocluk gibi
alanlarda sundugumuz ¢oziimlerle, sirketlerin yalnizca verimli degil, vizyoner ve cevik olmasini
hedefliyoruz.

Ongun Demirler
Co-Founder & CEO — Twiser
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GAP Inc. ve HBR, Performans Yénetimi Devrimi, Employment Hero 2022 , Gallup State of
Global Workplace 2024, Business Research Company 2025, Bersin by Deloitte

Ekonomist, Aralik 2024 Raporu, www.ekonomist.com.tr

OKR Insights 2025, OKR Institute & Twiser, Tablo OKR kullanan sirketlerin sektor
dagiimini géstermektedir. Ankete katilan katilimci profilini temsil eden sektér dagilimi
Sayfa 33’de yer almaktadir.

OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser
OKR uygulayanlar: “OKR sistemini uygulamadaki 6ncelikli hedefiniz neydi?”

OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser
“Su anda kurulusunuzda hedef belirleme veya performans yénetimi uygulamalarinda
karsilastiginiz en biiylik zorluk nedir?”

OKR Insights 2025, OKR Institute Tirkiye® & Twiser

Not: “Su anki pozisyonunuz hangi diizeydedir?” “Su anda sirketinizde OKR kullaniliyor
mu? “Evet” yanitini verenler iginde “OKR sistemini uygulamadaki dncelikli hedefiniz
neydi?”

Not: Yiizdeler segment ici dagilimdir. Segment payi ise, ‘OKR kullanan’ evrenindeki orani
gosterir. Agirliklandirma uygulanmamistir, kiiclik segmentlerde sonuglar yon gostericidir.

Harvard Business School Professor Robert Kaplan’s Book The Balanced Scorecard:
Translating Strategy into Action

OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser, Quantive - WorkBoard 2023 - The
Strategy - Execution Gap

OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser, Not: Katilimcilarin %72,3’(,
OKR’nin strateji uygulamasinda “etkili” veya “cok etkili” oldugunu séyliyor. (%72
kirtimi: 58% etkili + 14,3% cok etkili)

OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser

OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser
OKR uygulayanlar: “OKR'larin sirketinize katkisi hakkinda ne distiniiyorsunuz?”
Katiimcilarin %87,4’l OKR’lerin sirketlerine anlamli katki sagladigini belirtmistir.
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Sayfa 20

Sayfa 21

Sayfa 22

Sayfa 24

Sayfa 26

Sayfa 27

Sayfa 28

Sayfa 31

OKR Insights 2025, OKR Institute Turkiye® & Twiser

Not: “OKR'lerin uygulanmasi, organizasyonunuzun daha verimli galismasina ne sekilde
katkida bulundu?”

Ekipler arasinda daha iyi hizalanma: %48.7 + %25.2 cok etkili, Islerin daha net
onceliklendirilmesi: %52.9 etkili + %20.2 ¢ok etkili, Calisanlarin hedeflerine daha fazla
odaklanmasi: %50.4 etkili + %16 gok etkili

OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser

OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser
Not: “Su anda kurulusunuzda hedef belirleme veya performans yonetimi uygulamalarinda
karsilastiginiz en biiylik zorluk nedir?”

OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser
Not: OKR uygulamayanlar: “OKR sistemini uygulamak istemenizdeki dncelikli hedefiniz
nedir?”

OKR Insights 2025, OKR Institute Tirkiye® & Twiser
Not: “OKR ne kadar stredir kullaniliyor?” “OKR’larr ilk kez uygularken disaridan
danismanlarla calistiniz mi?”

OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser
Not: “Hangi araclari OKR takibi icin kullaniyorsunuz?”

OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser

OKR Insights 2025, OKR Institute Tiirkiye® & Twiser, Not: “Su anda sirketinizde OKR
kullaniliyor mu? OKR metodolojisi kullanmayanlar arasinda “Hangi yontemlerle
hedeflerinizi belirliyorsunuz?“
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OKR Institute TR

Adres: Saray Mah. Kiicliksu Cad.
Antasya Residence Kat:33 D:504,
Umraniye 34768 Istanbul TURKIYE
Email: muge@okrinstitute.org
Websitesi: www.okrinstitute-tr.org_

Twiser

Adres: Justwork, Fatih Sultan Mehmet,
Balkan Cd. MEYDAN ISTANBUL AVM
No:62, Umraniye 34770 istanbul,
Tiirkiye

Email:_info@twiser.com

Websitesi: www.twiser.com
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